
ɁȼȱɌ
ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ
ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ

ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ���� ɜɟɪɟɫɧɹ ɞɨ ���� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ

ȼɢɛɨɪɢ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ ɊɟɫɩɭɛɥɿɤɢɄɪɢɦ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ�
ɦɿɫɶɤɢɯ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɭ ɦɿɫɬɚɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɪɚɞ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɫɟɥɢɳɧɢɯ� ɦɿɫɶɤɢɯ

ɝɨɥɿɜ �� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ
Ʉɢɫɟɥɶɨɜȼɥɚɞɢɫɥɚɜȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ
ȺɌ ɄȻ �ɉɊɂȼȺɌȻȺɇɄ��ȯȾɊɉɈɍ ��������

ȻɈȽɍɋɅȺȼɋɖɄȿȼȱȾȾȱɅȿɇɇəɄɂȲȼɋɖɄɈȽɈȽɊɍ
ɉȺ���������������������������

Ȼɨɝɭɫɥɚɜɫɶɤɢɣ ɜɢɛɨɪɱɢɣ ɨɤɪɭɝ ɡ ɜɢɛɨɪɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ ɤɨɲɬɿɜ
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨɪɚɯɭɧɤɭ
ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ�
Ʉɢɫɟɥɶɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ� ����������� ɋɆ �����@

Ʉɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɬɿ �ɋȱ�ɍɪɤ"

�� ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɨɧɞɭ
Ʉɨɲɬɢɦɿɫɰɟɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ �ɞɥɹ

ɿ�@ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ �
ɩɚɪɬɿʀ�

�� ȼɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ���
��� Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ �����
��� ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ �
��� ɉɨɦɢɥɤɨɜɿɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɤɨɲɬɿɜ �

ɍɫɶɨɝɨ ɧɚɞɿɣɲɥɨɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ������
����������������������

�� ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɤɨɲɬɿɜ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɨɧɞɭ
ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯɜɧɟɫɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦɨɫɨɛɚɦ ����
��������������

� @ @ ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ� ɜɿɞ �

 
 ɹɤɢɯ ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨɪɚɯɭɧɤɭ

ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɭ ɫɭɦɿ� �
��� ɳɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɪɨɡɦɿɪ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɪɭɝɨɸ

ɫɬɚɬɬɿ ��� ȼɢɛɨɪɱɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ȺɊ Ʉɪɢɦ ɱɢ �

��� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ
��������
�����������������

����� ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭȺɊ Ʉɪɢɦ ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ �
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ� ɜɿɞ
ɹɤɢɯ ɜɿɞɦɨɜɢɜɫɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ
ɮɨɧɞɭ� ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ
ɨɫɨɛɚɦ

Oleg Konykhov



����� ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ȺɊ Ʉɪɢɦ ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ �
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɭ ɫɭɦɿ� ɳɨ
ɩɟɪɟɜɢɳɭɽ ɪɨɡɦɿɪ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɪɭɝɨɸ
ɫɬɚɬɬɿ ��� ȼɢɛɨɪɱɨɝɨɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ
ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ȺɊ Ʉɪɢɦ ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ �
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɨɫɿɛ� ɹɤɿ ɡɝɿɞɧɨ �

����� ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɬɪɟɬɶɨɸ ɫɬɚɬɬɿ ��� ȼɢɛɨɪɱɨɝɨɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɜɧɟɫɤɢ ɞɨ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ
ɮɨɧɞɭ

��� ɉɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ȺɊ Ʉɪɢɦ ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ �
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭɜɧɟɫɤɿɜ� ɳɨ ɧɚɞɿɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ
ɮɨɧɞɭ ɩɿɡɧɿɲɟ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɩ´ɹɬɧɢɰɿ ɩɟɪɟɞ ɞɧɟɦ ɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ
�ɞɧɟɦ ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨɝɨɥɨɫɭɜɚɧɧɹ�

��� Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ �
��� ɉɨɜɟɪɧɟɧɧɹɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɨɲɬɿɜ
��� Ɉɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨɪɚɯɭɧɤɭ Ɉ

ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀɬɚ ɦɟɪɟɠɿ
�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�

ɍɫɶɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ �
ɮɨɧɞɭ
���������������������
Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɦɿɪ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ �����
����������������� � �����������������

�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ
��� ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ ��������������
Ɂ � � ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɚɩɟɪɭ� ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ �

 
 ɦɚɬɟɪ�ɚɥ�ɜɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɤɚɦɩɚɲʀ

ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɨɜ´ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɜɢɛɨɪɱɨʀ ɤɚɦɩɚɧɿʀ �
����� �ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ� ɸɪɢɞɢɱɧɿ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ�

ɨɪɟɧɞɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ� ɨɯɨɪɨɧɚɬɨɳɨ� ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ
� � ȼɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ �����

 ��������������������������������������

ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ �ɜɢɛɨɪɱɢɯɥɢɫɬɿɜɨɤ� �����
����� ɩɥɚɤɚɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɱɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ

ɜɢɞɚɧɶ�� ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ
����� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɜɿɞɟɨɡɚɩɢɫɿɜ �
����� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɚɭɞɿɨɡɚɩɢɫɿɜ �
����� ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ Ɉ

ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɚɧɰɬɨɜɚɪɿɜ� ɩɚɩɟɪɭ� ɿɧɲɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɿ �
��� ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɞɥɹ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ

ɚɝɿɬɚɰɿʀ

��� � ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ �ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ�� ɨɪɟɧɞɚ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ Ɉ

� ɚɩɬɚɲɢɧɢɯ ɧɚɦɟɩɜ�
��� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ �������������� �
����� ɨɩɥɚɬɚ ɟɮɿɪɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ������������������ �
������� ɨɩɥɚɬɚ ɟɮɿɪɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚ ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɿ �
��Ɂ���� ɨɩɥɚɬɚ ɟɮɿɪɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚɪɚɞɿɨ �



����� ɨɩɥɚɬɚ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯɩɥɨɳ ɭ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯɡɚɫɨɛɚɯ ɦɚɫɨɜɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

��� Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ ɜ ɦɟɪɟɠɿ
�ȱɧɬɟɪɧɟɬ�

�� ȱɧɲɿ ɩɨɫɥɭɝɢ� ɩɨɜ�ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ
ɚɝɿɬɚɰɿʀ �������������������������������

�����

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ
ɚɝɿɬɚɰɿʀ �ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ�
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ
ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ�
ɩɨɜ�ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨɸ ɚɝɿɬɚɰɿɽɸ�

����� ɨɪɟɧɞɚ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɭɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɞɥɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɞɟɛɚɬɿɜ� ɞɢɫɤɭɫɿɣ� ɤɪɭɝɥɢɯ ɫɬɨɥɿɜ�
ɩɪɟɫɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ� ɡɛɨɪɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ
ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ

����� ɨɪɟɧɞɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ
ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ ɬɚ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ
ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ

����� ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯɚɝɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɱɢ
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ ɧɚ ɧɨɫɿɹɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɪɟɤɥɚɦɢ
�ɛɿɥɛɨɪɞɚɯ� ɜɢɜɿɫɤɚɯ� ɫɿɬɿɥɚɣɬɚɯ ɬɨɳɨ�

����

����� ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɜ´ɹɡɤɭ ������������������ Ɉ

�������
ɩɨɫɥɭɝɢ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɨɝɨ ɡɜ 
ɹɡɤɭ �ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ� ɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɝɨ�
ɮɨɬɨɬɟɥɟɝɪɚɮɧɨɝɨ�ɮɚɤɫɢɦɿɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ
ɡɜ 
ɹɡɤɭ� ɦɟɪɟɠ ɬɚ ɤɚɧɚɥɿɜ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹɞɚɧɢɯ ɬɨɳɨ�

������� ɩɨɫɥɭɝɢ ɩɨɲɬɨɜɨɝɨ ɡɜ 
ɹɡɤɭ

���

ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɭ ɚɝɿɬɚɰɿɸ
�ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹɜɢɛɨɪɱɢɯ ɥɢɫɬɿɜɨɤ� ɩɥɚɤɚɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɚɩɬɚɲɢɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɲɜ ɱɢ ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯɜɢɞɚɧɶ�
ɭ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɿɬɢɧɝɿɜ� ɩɨɯɨɞɿɜ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɣ� ɤɨɧɰɟɪɬɿɜ�
ɜɢɫɬɚɜ� ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ ɮɿɥɶɦɿɜ ɬɚ
ɬɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱ� ɿɧɲɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ� ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɚɤɭ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɬɨɳɨ�

ɍɫɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ
�������������������������

�����

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ
��������������������� � ��������������������� �
��������������������������

���

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ� ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ
ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ

�

Ɋɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤ ɤɨɲɬɿɜ
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨɪɚɯɭɧɤɭ
ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ Ʉɢɫɟɥɶɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ

Ɂɜɿɬ ɩɨɞɚɧɨ �������ɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ��

³ȼ�ȼ�Ʉɢɫɟɥɶɨɜ



ɊɈɁɒɂɎɊɈȼɄȺ
ɞɨ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɩɨɫɚɞɭ ɝɨɥɨɜɢ
ɩɪɨɲɠɧɢɣ

ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ���� ɜɟɪɟɫɧɹ ɞɨ ���� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ

ȼɢɛɨɪɢ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ ɊɟɫɩɭɛɥɿɤɢɄɪɢɦ� ɨɛɥɚɫɧɢɯ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ�
ɦɿɫɶɤɢɯ� ɪɚɣɨɧɧɢɯ ɭ ɦɿɫɬɚɯ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɫɟɥɢɳɧɢɯ ɪɚɞ� ɫɿɥɶɫɶɤɢɯ� ɫɟɥɢɳɧɢɯ� ɦɿɫɶɤɢɯ

ɝɨɥɿɜ�� ɠɨɜɬɧɹ ���� ɪɨɤɭ
Ʉɢɫɟɥɶɨɜȼɥɚɞɢɫɥɚɜȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ
ȺɌ ɄȻ �ɉɊɂȼȺɌȻȺɇɄ��ȯȾɊɉɈɍ ��������

ȻɈȽɍɋɅȺȼɋɖɄȿȼȱȾȾȱɅȿɇɇəɄɂȲȼɋɖɄɈȽɈ ȽɊɍ
ɉȺ����@ ����������������������

Ȼɨɝɭɫɥɚɜɫɶɤɢɣ ɜɢɛɨɪɱɢɣ ɨɤɪɭɝ "� ɜɢɛɨɪɿɜ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɥɨɜɢ

�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀɩɚɪɬɿʀ
�ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ� ɜɢɫɭɧɭɬɢɯ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀɩɚɪɬɿʀ�

�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ����
Ⱦɚɬɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɇɨɦɟɪ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɋɭɦɚ �ɝɪɧ�

ɍɫɶɨɝɨ �

�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯɤɨɲɬɿɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ
�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ���

ɞɚɬɚ � � � � � � �

ɧɚɞɡɨʀɤɤɟɝɧɹ
ɇɨɦɟɪ Ɋɨɡɪɚɏɍɧɤɨɜɨɝɨɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɉɊ
ɁȼɂȱȱȱȿȲȱɁȱ� �əɁȱȱȲɒɅɋȲȻɇɐɒɁɖȾɈɛɚɬɶɤɨɜɿ ɝɭɪɬɿ�

��������� ��Ɋɖ������ Ʉɢɫɟɥɶɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ ���
�

ɍɫɶɨɝɨ ���

�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ
�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ���

�ɒȲȾɁȿȿȿȲɇə ɇɨɦɟɪ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɪɿɡɧɢɯ�ɬɚ´�ɜɱɠɚɡɠʀɠɡɫʀɝɢɛɚɬɶɤɲ �ʀʀ�
��������� ��Ɋɖ������ Ɇɨɬɪɢɱɘɪɿɣ ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱ �����

���������
��Ɋɖ��� ��� Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ ���

���������
��Ɋɖ� ����� Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ � ���

���������
��Ɋɖ������ Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ ���

���������
��Ɋɖ������ Ɇɟɥɶɧɢɤ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ ����

ɍɫɶɨʀɨ 
 � � ���
�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɲɬɪɚɮɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ ɭɤɥɚɞɟɧɢɦɢɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ

�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ���
ȼɢɤɨɧɚɜɟɰɶ

ɇɨɦɟɪ �ɩɨɜɧɟ Ʉɨɞ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨ�ɜɨɝ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� �Ɂɚ ȯȾɊɉɈɍ@
� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɪɿɡɜɢɳɟ� ɿɦ
ɹ� ɊɇɈɄɉɉ�

ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ

Ɋɟɤɜɿɡɢɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ
�ɞɚɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ� ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋɭɦɚ
ɧɨɦɟɪ ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɥɚɬɟɠɭ �ɝɪɧ�

ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

Ⱦɚɬɚ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɲɬɪɚɮɧɢɯ
ɫɚɧɤɰɿɣ



ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ �
ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�

ɍɫɶɨɝɨ �

�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɨɦɢɥɤɨɜɿɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ
�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ���

Ⱦɚɬɚ ɇɨɦɟ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ� Ʉɨɞ ɨɫɨɛɢ

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɡ ɧɤɿɨɜɨɝɨ ɿɦ�ɹ �ɭɫɿ ɜɥɚɫɧɿ ɿɦɟɧɚ�� ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ �ɡɚ ȯȾɊɉɈɍ�ɊɇɈɄɉɉ ɋɭɦɚ � ɧ�
ɤɨɲɬɿɜ

ɪ ɞʀɧʀɢɟɧɬɚ �ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ � ɝɪ
ɤɭ �ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ � ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�

ɍɫɶɨɝɨ �

�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɮɿɡɢɱɧɢɦɨɫɨɛɚɦ
�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ������ ������

� Ⱦɚɬɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɇɨɦɟɪ ɉɪɿɡɜɢɳɟ� ɿɦ�ɹ �ɭɫɿ ɜɥɚɫɧɿ ɿɦɟɧɚ��Ʉɨɞ ɫɬɚɬɩ ɜɧɟɫɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ �ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ
ɋɭɦɚ �ɝɪɧ�

ɍɫɶɨɝɨ �

�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ȺɊ Ʉɪɢɦ
ɱɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ
�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ������ ������ ������ ������

Ⱦɚɝɚ ɇɨɦɟɪ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ�
Ʉ �� � ɩɪɿɡɜɢɳɟ� ɿɦ´ɹ �ɭɫɿ ɜɥɚɫɧɿ ɿɦɟɧɚ�� Ɉɞ ɘɊɂȾɂɑɇɈȲɨɫɨ ɢɄɈȾ ɫɬɚɬɢ ɩɟɪɟʀɯɚɬɢ ɪɈɁȯɀɒɁȱɒ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ �ɡɚɥɿɡɢɫɬɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ �ɡɚ ȯɞɊɉɈɭ� ɋɭɦɚ �ɝɪɧ�

ɍɫɶɨɝɨ �

�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɨɩɥɚɬɭɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ
�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ���

ɞɥɹ ɇɨɦɟɪ
³

ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɇɚɢɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɭ Ʉɨɞ ɛɚɧɤɭ �ɡɚ ȯȾɊɉɈɍ� ɋɭɦɚ �ɝɪɧ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɍɫɶɨɝɨ �

�� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɨɲɬɿɜ
�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ����

Ⱦɚɬɚ ɇɨɦɟɪ ɇɚɣɿɿɢɟȲ�ȱɭɜɳɿɿɧɹ ɸɪɧɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɝɢ�ɩɪɿɡɜɢɳɟ� ɽ ɄɁȻɈɍɋȲȾɈɄɉɉ
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɦ ɹ �ɭɫ ɜɥɚɫɧɿ ɬɦɟɧɚ�� ɩɨ� ɚɬɶɤɨɜɬ �ɡɚ ȾɊ

� ɋɭɦɚ �ɝɪɧ�
ɰɝɝɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ �ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ �ɤɨ �ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ � ɩɲɩɪɢɽɦɰɹ� ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�

ɍɫɶɨɝɨ Ɉ

��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɨɩɭɛɥɿɤɭɜɚɧɧɹɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ
ɜ ɡɚɫɨɛɚɯ Ɇɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀɬɚ ɦɟɪɟɠɿ �ȱɧɬɟɪɧɟɬ�

�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ���
Ⱦɚɬɚ @ ɇɨɦɟɩ > Ɉɬɪɢɦɭɜɚɱ �ɩɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� > Ʉɨɞ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ _ ɋɭɦɚ �ɝɪɧ�



ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɩɪɿɡɜɢɳɟ� ɿɦ
ɹ� ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ � �ɡɚ ȯȾɊɉɈɍ�ɊɇɈɄɉɉ�
ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɰɹ�
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�ɤɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����

������ ������ ������ ������ ������ ������ ����
Ɉɬɪɢɦɭɜɚɱ

Ⱦɚɬɚ ɇɨɦɟɪ ³
�ɩɨɜɧɟ

@ Ʉɨɞ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ ɋɭɦɚ
Ʉɨɞ ɫɬɚɬɬɿ ɩɥɚɬɟɠɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨɝɨ ɒɚɧɯɚʀ������� �ɡɚ ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ �Ƚɪɧ�

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɛɚɪɬɶɤɨɜɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ȯȾɊɉɈɍ�ɊɇɈɄɉɉ�
ɨɫɨɛɢ � ɩɿɞɩ ɢɽɦɰɹ�

���� ������ � ɈɁȿɊȺɇ ���������� ȲɉȲȲȲɒȲȲɓȼ ����
��� ɇȺȾȱə ɩʀʀɞɜɢɛɨɪɧɨʀɚɞɳɿʀ
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��� Ⱥ�ȼ� ɎɈɉ ɚɝɿɬɚɰɿɣɧɢɯ
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���� ����� � ɈɁȿɊȺɇ ���������� ȿɝɚɠɿʀɝʀʀʀʀʀɜ ����
��� ɇȺȾȱə ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ
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ɨ ɫ��� Ⱥ�ȼ� ɎɈɉ ɩɡɪʀɞɜɢɛɨɪɧɨʀ ɚɝɿɬɚɰɿʀ

ɡɝɿɞɧɨ
ɪɚɯɭɧɤɭ�ɮɚɤɬɭɪɢ
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���� ������� � ɈɅȿɄɋȱȯɇ ���������� ³ȲȲɈɁɀȲȲɓȼ ����
��� ɄɈ ȱɊɂɇȺ ʀʀ��ɨɲɢɛɨɪɧɨʀɚɝɿɬɚɰɿʀ
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��� ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤɜɢɛɨɪɱɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɤɨɲɬɿɜ�
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ȼɂɄɈɇəȼɐəɆ

ȼɢɤɨɧɚɜɟɰɶ
�ɩɨɜɧɟ

Ⱦɚɬɚ ɨɡȱ�ȱɚɨɦɿɿɿɫɨ�ɜ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ� Ʉɨɞ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ Ɋɟɤɜɿɡɢɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɉ ɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɋ ɚ
ɩɨɜɟɪ�ɧɟɧɧɹ �� ɪ ɯɭ ɩɪɿɡɜɢɳɟ� ɿɦ
ɹ� �ɡɚ ȯȾɊɉɈɍ� �ɞɚɬɚ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ�ɧɨɦɟɪ ɪ ³ɭɦ

� ɨɸ � ɩɥɚɌɟɠɭ �ɝɪɧ�
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɨ ɛɚɬɶɤɨɦ ɊɇɈɄɉɉ� ɬɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɭ�

ɞɨɤɭɦɟ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ �
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ɩɨɬɨɱɧɨɝɨɪɚɯɭɧɤɭ
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